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Ruplan romahdus kuritta

suomalaisyhtioita Ve

Heikkeneva
rupla ja kiihtyva
inflaatio tietdvat
vaikeuksia
varsinkin
tuonnista
riippuville
toimialoille.

Pietari

Martti Kiuru
marttikiuru@kauppalehti fi

Vendjan rupla on devalvoitunut ku-
luvan syksyn aikana euroon verrat-
tuna 25 prosenttia ja dollariin nih-
den 30 prosenttia. Tuontitavaroiden
hinnankorotukset ovatkin jatkossa
vaistdméattomid, mika edelleen kiih-
dyttdd inflaatiota Vensjalla.

Suurimmat hinnankorotukset
ajoittuvat ensikevidlle, mutta jo nyt
moni maahantuoja on nostanut vi-
hittdishintoja. Hinnankorotuksista
ovat ilmoittaneet esimerkiksi App-
le, Ikea, McDonald’s ja erdit auton-
tuojat. Applen tuotteet kallistuivat
marraskuun lopussa kerralla periti
25 prosentilla.

Mielenkiintoista on, ettd myos
moni ruplataloudessa elidvi veni-
laistuottaja on korottanut hintoja.
Elintarvikepuolella tuottajat ovat
kylmadsti hyodyntineet Venijin lin-
situotteille asettaman tuontiboiko-
tin.

Ensi kevddstd onkin tulossa erit-
tain vaikea varsinkin vihittidiskau-
pan alalle, silld suuri osa esimerkiksi
vaatteista, kengistd, elektroniikas-
ta, ladkkeisti ja alkoholista on tuon-
titavaraa.
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VAIKEUKSIA EDESSA. Vengjall
Moscow City.

Ostovoiman hiipumisen my6ta
vaikeuksia voi povata my6s esimer-
kiksi ravintola-alalle, rakentami-
seen ja autokauppaan.

MYOs Vendjilld toimivan suoma-
laisbisneksen nikékulmasta asetel-
ma on tukala.
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”Tilanne on erittdin haastava ja
ruplan tuleva arvo on téysi kysy-
mysmerkki”, kertoo Stockmannin
ulkomaantoimintojen kehitysjohta-
ja Lauri Veijalainen.

Stockmannilla on Venijalli seit-
semdn tavarataloa ja kauppakes-
kus Nevsky Centre Pietarin keskus-

tassa. Veijalaisen mukaan yhtit kiy
jatkuvaa dialogia kauppakeskuksen
vuokralaisten kanssa. Marginaa-
lit putoavat, koska ostovoiman hii-
pumisen myé6té hintapaineita ei us-
kalleta vieda tdysimaardisesti vahit-
tdishintoihin.

Onko kauppakeskuksessa tyhjii

L

& toimivan suomalaisbisneksen keviisti tulee vaikea. Kuva Moskovan bisneskeskuksesta, joka tunnetaan nimelli

najalla

BLOOMBERG NEWS

liikehuoneistoja?

”Onneksi ei. Tupa on taynni.”

Veijalaisen mukaan vihittiis-
kauppaa rassaa Venéjilla myds uu-
si trade fee-vero, joka nostaa vuok-
ralaisten kuluja noin 40 eurolla ne-
lidltd vuodessa.

”Verossa ei ole paljon jarke, kos-

Snowbird ottaa aikalisin

Syksylla aloittanut
startup-lentoyhtio
Snowbird
peruuttaa
lentojaan. Yhtio

el saanut
rahoitustaan
kuntoon ajoissa.

Nina Brostrom
nina.brostrom@kauppalehti.fi

Kauppalehden tietojen mukaan
Snowbirdin omistusjirjestelyissi
on tapahtumassa muutoksia. Yhti-
6n perustajiin ja pddomistajiin hu-
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VASTATUULESSA. Snowbirdin syksy on ollut vaikea ja startup-lentoyhti6
joutui perumaan loppuvuoden lentonsa. Toimitusjohtaja Marja Aallon
mukaan yhtién toiminnassa otetaan nyt aikalisa.

keutuva toimitusjohtaja Marja Aal-
to vahvistaa asian.

Snowbirdin toimitusjohtajana jat-
kava Aalto ei kuitenkaan tissi vai-
heessa tarkenna jarjestelyjen yksi-
tyiskohtia, kuten millaisesta jarjes-
telystd on kyse tai sen taloudellisis-
ta vaikutuksista.

Aallon mukaan Snowbirdin kuvi-
ot menivit syksylla perusteellisesti
uusiksi, kun alkuvaiheen rahoitus-
jarjestelyt eivit toteutuneet suun-
nitellusti.

"KOTIMAAN taantuma ja Venéjan
kriisi kuivattivat rahoitusmarkki-
nat seki karkottivat venilaiset mat-
kustajat lennoilta, joten meidin oli
etsittdva uusia vaihtoehtoja. Tuleva
omistusjarjestely kuitenkin mahdol-
listaa, ettd pidsemme rakentamaan
seuraavan sukupolven lentoyhtis-
ta”, Aalto luonnehtii.

Snowbirdin syksy on ollut tus-

kainen: yhti6 lensi syksyn aikana 12
lentoa, mutta toiminnan kiynnista-
minen on osoittautunut ennakoitua
hankalammaksi.

”Kiinnostusta ja kysyntia oli run-
saasti, vaikka emme markkinoineet
lentoja. Tavoiteltu tiyttdaste saa-
vutettiin ja suuri osa lennoista oli
tdynni. Mutta varausjarjestelmam-
me ei toiminut toivotulla tavalla, ka-
luston hankinta on viivistynyt, vi-
ranomaisten lupakésittely on vie-
nyt oletettua kauemmin ja hintakil-
pailu kiristyi odotettua nopeammin,
joten olemme joutuneet peruutta-
maan osan suunnitelluista lennois-
ta”, Aalto summaa.

Alun perin Snowbirdin oli tarkoi-
tus kidynnistad omat reitti- ja vapaa-
ajan lennot tAmé&n vuoden loppuun
mennessa.

Toisin kuitenkin kévi: Snowbird
perui kaikki Lapin-lennot joulu-
tammikuulta ja my6s joulunajan Es-
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ka juuri vihittdiskauppa on tihdn
asti ollut talouden veturi”, Veijalai-
nen huomauttaa.

RAKENNUSYHTIO SRV rakentaa par-
haillaan Okhta Mall-kauppakeskus-
ta Pietarin keskustan tuntumaan.
Mukana hankkeessa on my0ds Russia
Invest kiinteistosijoitusyhtit. Kaup-
pakeskus valmistuu puolentoista
vuoden kuluttua.

”Iloinen asia hankkeessa on, et-
ti rakentamisbudjetti on heikenty-
neen ruplan takia pudonnut 250 mil-
joonasta eurosta 225 miljoonaan”,
kertoo SRV:n viestinti- ja markki-
nointijohtaja Taneli Hassinen.

Toisaalta Hassinen myontad, etta
ruplakriisi luo paineita myos SRV:n
kiinteistokehitysbisnekselle. Okhta
Malliin tulevista vuokralaisista yha
useampi haluaa ruplapohjaisen
vuokrasopimuksen.

»Luonnollisesti kuluttajien osto-
voiman alentuminen vaikuttaa bis-
nekseen. Uusi ostoskeskuksemme
on kuitenkin sijainniltaan erittdin
hyvissi paikassa, joten minkdin-
laiseen vuokra-aleen emme lihde”,
Hassinen vakuuttaa.

Kulutus-
juhlat
padttyivat

Kommentti

Martti Kiuru
marttiJduru@kauppalehtifi

Kotikulmillani Pohjois-
Pietarissa avattiin
vastikaan suuri kaup-
pakeskus, jolle annet-
tiin hieno ranskalais-
henkinen nimi Mon-
pansje. Keskuksen ankkurivuokra-
laisena toimii SOK:n Prisma-super-
market.

Kauppa nayttaisi kdyvan Pris-
massa kohtalaisesti, mutta yleises-
ti ottaen ostarissa on enemman
myyijid, kuin asiakkaita. Rakennuk-
sen ylimpaan kerrokseen on raken-
nettu nayttava pikaruokakeidas ja
sen yhteyteen hulppea jenkkityyli-
nen elokuvateatteri. Kokonaisuus
on tyylikkddsti toteutettu, mutta
l3hiseudun nuoriso ei ole paikkaa
10ytanyt.

Pietariin on rakennettu viime
vuosina kymmenid kauppakeskuk-
sia, mutta alan kultaiset vuodet
nayttdisivat nyt olevan historiaa.
Ruplan romahduksen my6ta liiketi-
lojen vuokrataso tulee pakostakin
laskemaan, mikd syd myos alalla toi-
mivien suomalaisyhtididen, kuten
Stockmannin ja SRV:n kannatta-
vuutta.

Kauppakeskusbisnekseen voi
povata myos uusjakoa. Vain par-
hailla liikepaikoilla sijaitsevat toimi-
jat menestyvat ja muille jdd luu k-
teen.
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Britannia paikkaa
vajetta uusilla veroilla

Lontoo

Auli Valpola
aulivalpola@kauppalehti.fi

Britannian valtiovarainministeri
George Osborne joutui myoéntamaan
keskiviikkona, ettei lupaus budjetti-
vajeen kuromisesta umpeen toteu-
du talld hallituskaudella. Talouspo-
liittisessa puheessaan hén ilmoitti,
ettd alijadma suhteessa bruttokan-
santuotteeseen on puolittunut.

T&ni vuonna lainaaminen nou-
see yli 91 miljardiin puntaan eli 115
miljardiin euroon, mika on ennus-
tettua enemman. Uusi tavoite pads-
ta ylijidman puolelle on budjetti-
vuosi 2018-2019.

Osborne kehaisi, ettd konserva-
tiivien johtaman hallituksen talo-
uspolitiikka toimii ja Britannia on
nopeimmin kasvava lintinen ta-
lous. TAman vuoden kasvuennus-
te on nostettu kolmeen prosenttiin.

”Emme kavahda Britannian ta-
louden ratkaisemattomia ongelmia.
Vaikka budjettivaje on pudonnut, se
on liian korkea. Tandan (keskiviik-
kona) Ilmoittamani toimet eivit ole
ylimaariistd menoa, vaan itse asias-
sa julkista taloutta hieman kiriste-
tddn”, Osborne totesi parlamentissa.

Britannian julkinen velka
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Puheella ennakoitiin huhtikuus-
sa alkavaa budjettikautta. Pidem-
maéan tahtdimen toimien toteutus
riippuu siitd, kuka voittaa touko-
kuun parlamenttivaalit.

Osborne haluaa leikata ministe-
rididen budjeteista 15 miljardia pun-
taa ja jatkaa tydik&isten sosiaalitur-
van jaadyty¥ta.

Suunnitelmissa on kerdta lisda
veroja monikansallisilta teknologia-
yrityksiltd, jotka ovat kdyttaneet hy-
vikseen verosuunnittelua ja kierrit-
taneet voittoja maasta toiseen. Myos
pankkien verokaytantdd aiotaan tiu-
kentaa.

Osborne ilmoitti valittdmasti voi-
maan tulevasta muutoksesta asun-
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nonostajien varainsiirtoveroon. Hal-
vimmista asunnoista veroa ei mak-
seta ja kalliimpien asuntojen vero

nousee.

VALTIO rahoittaa infrastruktuuri-
projekteja, kuten 15 miljardin pun-
nan teiden parannusohjelman. Ter-
veydenhuoltojarjestelmiin ja oma-
ladkareille on luvassa lisdd yli kolme
miljardia puntaa.
Kivijalkakauppojen kilpailuky-
kyi verrattuna verkkokauppaan aio-
taan parantaa kiinteistveron uudis-
tuksella. Pankeille on luvassa jatkos-
sakin edullista lainaa Englannin kes-
kuspankilta, jos ne lainaavat edelleen
pienille ja keskisuurille yrityksille.

panjan-lennoista jouduttiin luopu-
maan. Helsinki-Malaga -lentojen pe-
ruutukset vaikuttavat noin 400 mat-
kustajan suunnitelmiin.

”Lentojen peruuttaminen oli vai-
kea padtos, mutta ilman muuta len-
to-ohjelmaa yksittdisten Malagan-
lentojen lentdminen kévisi taloudel-
lisesti liian raskaaksi yhtitlle”, Aalto
perustelee.

*Teimme kaikkemme, ettd taman
vuoden loput lennot olisi voitu ope-
roida suunnitellusti, mutta lentoko-
neet ovat laitteita, jotka on tarkoitet-
tu lentdmain joka pdiva eikd vain
yhti, kahta lentoa viikossa.”

AALTO myOnti3, ettd virheitdkin on
tehty.

”(sa asioista meni pieleen. Sen
myo6ntidminen tekee kipedd, mutta
haluamme ollarehellisia sekd asiak-
kaille ettd yhteistyokumppaneille.”

Kotimaassa talouden ilmapiiri on

syksyn mittaan muuttunut startup-
yrityksen kannalta karuksi.

”Suomen talous joutui syoksyyn
ja sen vaikutukset aloittavan yhti-
6n toimintaan ovat olleet l1dhes sie-
tamattémat. Syksyn pilottilentovai-
he toisen yhtion kalustolla oli kui-
tenkin onnistunut ja osoitti tarpeen
markkinoilla”, Aalto kertoo.

Siksi Snowbird ottaa toiminnas-
saan nyt aikalisan.

7Lahdimme liikkeelle kunnian-
himoisin suunnitelmin. Otamme
virheisté opiksi, emme ole lyémas-
sd hanskoja tiskiin, vaan siiframme
katseen ensi vuoden puolelle.”

Snowbirdin hiihtolomakauden
lentojen kohtalo on vield avoinna.
Aallon mukaan paitokset tehdddn
vield ennen joulua, kun yhtién uudel-
leenjirjestelyt saadaan toteutettua.

”Tavoitteena on ryhtya operoi-
maan lentoja omalla kalustolla”, Aal-
to sanoo.

LUONNOLLINEN VALINTA. RAIMAT.

L uonnonmukaisesti viljellyista rypaleista.

Raimatin viinikdynnéksia on kasvatettu luonnonmukaisesti jo 100 vuoden
ajan. Sen minka luonto antaa Raimatille, Raimat antaa takaisin luonnolle.
Tama pikkukalastaja ja 20 muuta lintulajia pesii Raimatin tarhoilla, jotka luovat
optimaalisen ymparistén monelle eldinlajille. Raimat-viinien hienot, luonnon-
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mukaiset maut sopivat erinomaisesti tunnelmallisiin talvinetkiin. SUOSITTELEMME!
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