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Nousijat

Osake Paatos, € %
Saga Furs 30,49 +6,95
SSH Comm. Security 2,59 +4,86
Soprano 0,90 +2,27
Kesko A 27,67 42,22
Componenta 1,23  +1,65
SRV Yhtiot 3,85 +1,32
Kesko B 28,58 +131
Okmetic 4,55 +1,11
Sponda 3,82 +1,06
Innofactor 1,00 +1,01
CapMan 1,01 +1,00
Tieto 20,16 +0,95
Laskijat

Osake Paatos, € %
Aspoeomp Group 1,16 -7,94
Vaahto Group 049 -3,00
Raisio V 3,79 -2,82
Biotie Therapies 0,22 -2,67
Stockmann B 9,16 -2,40
YIT 6,84 -2,36
Finnair 2,49 -2,35
Tikkurila 17,16 -2,33
Cramo 13,90 -2,04
Nokian Renkaat 2482 -1,82
Stockmann A 919 -1,71
Glaston 0,35 -1,68

B Porssin eniten nousseet ja laskeneet osakkeet (pad-
téskurssin suhteellinen muutos edelliseen porssipdivdan
verrattuna). Tarkkailulistalla olevia, alle 0,20 euron hin-
taisia tai alle 10000 eurolla vaihdettuja osakkeita i ole
huomioitu.

Vaihdot

Vaihdetuimmat milj. €
Nokia 83,4
Nokian Renkaat 30,1
Fortum 22,4
Sampo A 20,8
UPM-Kymmene 17,1
Stora Enso R 15,2
Kone 14,4
Outokumpu 12,8
Neste Oil 10,3
Nordea Bank 9,0
Wartsild 8,8
Metso 7,7
Vaihdon rakenne milj. €
Kokonaisvaihto 320,15
Suuret yhti¢t 305,83
Keskisuuret yhtiot 11,14
Pienet yhtiot 1,26
Pre-lista 0,01
Optio-oikeudet 0,14
Indeksiosuudet 0,32
Warrantit 0,70
ETN 0,38
Sertifikaatit -
First North 0,16

HAASTAJA. SAS:n toimitusjohtaja Rickard Gustafson laskee, ettd Norwegian retostelee lii

§

SAS jaksaa uskoa
voitolliseen tulokseen

Kaksi vuotta sitten
konkurssikuiluun
kurkistanut SAS
tahtdd toiseen
plusmerkkiseen
vuositulokseen.
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Voisiko vastaavaa sattua
%4 Finnairin koneessa?

% My®dhain viime syk-
syni, erdind sunnuntai-
iltana, SAS:n lennolla

Amsterdamista Tukholmaan tarjoi-
Iut oli tarjoiltu ja kaikki torkkuivat.
AKKii yksi ruotsalaisista lentoeméan-
nistd tarttui mikkiin ja alkoi laulaa
ikivihread Stardust-kappaletta. Ai-
ka hyvin lauloikin. Sensuelli esitys
padttyi improvisoituun toivomuk-
seen: “Have a little thought of SAS!”

Aikamoista lojaalisuutta! Vain
vuosi ajiemmin SAS:n tyontekijit oli-
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vat pelastaneet tyonantajansa kon-
kurssista suostumalla kolmen mil-
jardin kruunun, noin 330 miljoonan
euron sddstopakettiin.

Tamai paketti on jo lahes toteu-
tettu, mutta sen jilkeen on tullut
taas yksi, yli sadan miljoonan eu-
ron sadstoohjelma. Eik4 se riitd: uu-
den, yhti suuren leikkauksen yksi-
tyiskohtia hiotaan parhaillaan. Ne
SAS:n toimitusjohtaja Rickard Gus-
tafson on luvannut tismentda vield
tdmén vuoden puolella.

SAS aikoo my6s kasvattaa jous-
tojaan kdyttdmalla yhd enemman
niin sanottuja wet lease -sopimuk-
sia. Se tarkoittaa kokonaisten konei-
den vuokrausta SAS:1le miehistdi-
neen piivineen. Esimerkiksi Gus-
tafson otti SAS:n tuoreen avauksen,
kokeilun dljynhajuisella reitilld Os-
lo-Stavanger-Houston.

SAS:N tyontekijat ovat protestoineet
ulkoistamisia, mutta kansalliset
protestit eivit ole saaneet yhtendis-
ti mediajulkisuutta toisin kuin Fin-
nairin tyontekijdiden mielenilmai-
sut pienessd Suomessa.

Ilman mediajulkisuutta SAS:n te-
kemiset eivit kiinnosta poliitikkoja.
Onhan sité paitsi selvdd, on ollut jo
ajkapiivid, ettd puolet SAS:sta omis-
tavat Ruotsi, Norja ja Tanska myyvat
SAS:n heti, kun yhtidsté saa asialli-
sen hinnan. Ja tuskin SAS:nr suurin
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SAS:n pidomistajat

Ruotsin valtio 21.4%
Norjan valtio 14,3%
Tanskan valtio 14,3%
Knutja Alice

Wallenberginsddtld 76%
Vakuutusyhtid

Avanza Pension 13%
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yksityinen omistaja, Wallenbergien
suku, on toista mieltd, vaikka koko
firma perustettiin aikoinaan juuri
heidén aloitteestaan.

Tiand vuonna SAS:n osakkeen
hintakehitys ei kuitenkaan ole ol-
lut asiallinen. SAS-osake on heiken-
tynyt parikymmentd prosenttia.
Keskiviikon osavuosikatsaus tosin
pompautti kurssin ylos SAS:n pads-
tyi laskettua parempaan kvartaali-
tulokseen. No, odotukset olivat erit-
tdin alhaalla ja pomppaus voi jiada
tilapaiseksi.

SAS:N tilikausi paéttyy nykyaén lo-
kakuun lopussa. Viime vuonna
SAS:n vuositulos ennen veroja oli
voitollinen, ensi kerran sitten vuo-
den 2007. Nykyiselld tilikaudella en-
simmainen ja toinen kvartaali me-
nivit pakkaselle ja kolmaskin oli
selvisti heikompi kuin vuosi sitten
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kaa tehokkuusluvuillaan.

EPA

vastaava kausi. Gustafson ej ole sil-
ti luopunut tavoitteestaan, uudesta
voitollisesta vuodesta.

Numeromies Gustafson on kaiva-
nut jostain rohkeutta haastaa myds
sanallisesti pahimman pohjoismai-
nen kilpailijansa Norwegianin. Gus-
tafsonin mukaan SAS:n kilpailuky-
ky suhteessa Norwegianiin on ko-
hentunut niin, ettid kustannuseroa
on enii 20 prosenttia. Ei siis 40 pro-
senttia, kuten "Norwegian aina ke-
hua retostelee lehdistolle”.

Ehki SAS:in johtoa on pirista-
nyt se, ettd Norwegianin kaptee-
ni Bjérn Kjos on suututtanut eli sai-
kayttanyt ainakin Ryanairin Micha-
el O’Learyn. Ryanair ja Norwegian
ovat kumpikin tehneet valtavia ko-
netilauksia. On myos spekuloitu,
ettd myos Ryanair tihtai manner-
tenvilisille reiteille. Jospa Kjos ja
O’Leary kilpailevat toinen toisensa
hengiltd?

Mannertenviliseen bisnekseen
tunkevat myos Lihi-iddn 6ljymaat,
kun taas Euroopassa perinteiset yh-
ti6ét perustavat kilpaa halpayhti6ita.

Samaan aikaan Gustafson koros-
taa, etti lyhyet reitit ovat SAS:n paa-
bisnesti ja ettd avainasiakkaita ovat
luotettavista yhteyksista riippuvai-
set ”frequent travellers”, eivit sa-
tunnaiset halpalentojen jahtaajat.
TAassd on jotain sympaattista. Mut-
ta ehké vanhanaikaista?
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